2017年述职述廉述学述法报告

王宏伟
尊敬的各位领导、同志们！

一年来，按照“提前谋划、稳步实施、抓住重点、清正廉洁”的宗旨，紧紧围绕后勤核心任务做好昌黎校区后勤保障，积极做好昌黎校区对内对外协调工作，确保后勤事业稳健发展，校区建设和管理水平稳步提高。主要包括以下十个方面：

一、深入开展“两学一做”自我学习教育，提高自身修养。

认真落实完成党委关于“两学一做”学习教育的各项安排，学习贯彻十九大精神，学习贯彻党章、廉洁自律准则、党内监督条例等文件，认真学习习总书记系列重要讲话精神，不断强化“政治意识、大局意识、核心意识、看齐意识”，努力践行为人民服务的宗旨。完成党课在线学习任务，完成研修成果4篇。工作中，认真完成领导交办的工作任务，抓好落实，在工作导向、项目落实、具体操作等不同层面不断推动制度建设。在后勤员工中倡导“愉快工作，幸福生活”的理念，团结、善待每一位员工，妥善处理与各学院和广大师生的关系，构建后勤、教学、科研之间相互渗透的渠道，实现共同发展。

二、创新管理体制，提高工作效率。

1、加强制度建设，拓宽信息渠道。建立餐饮共建委员会QQ群、后勤管理微信群，公布后勤服务质量监督电话。发挥管委会QQ群、学生会微信等交流平台，收集师生员工意见和建议；开展食堂卫生评比2次、物业服务质量考核5次，组织工会活动5次，召开餐饮工作例会6次，餐饮共建会议2次，召开后勤工作例会10余次，总结经验、查找不足，宣传后勤文化，鼓励先进、激励后进。
2、降低管理风险，提高工作质量。

一是降低劳动用工风险。完成三校区物业服外包招标文件制定、招标、合同签订，完成人员和业务交接，做好设施、设备托管；组织签订三校区物业追加，规范招待所管理，办理人员移交。二是减低物资管理风险。开展餐饮材料集中采购和管理，规范物料支出手续，努力降低消耗成本。规范库房物料管理，堵塞漏洞。三是加强结算审核，降低财务风险。提高预算控制能力，及时筹措资金来源，完成浴池收入上缴财务200余万元；加强对水电暖收入资金上交管理，杜绝账外账和小金库。四是加强制度建设，降低管理风险。开展制度学习，及时提醒工作人员规范办事；起草了校园能源管理制度、家属区物业管理制度，建立餐饮特色小吃定期检查评比和末位淘汰制度，推进三食堂管理协议和人员分流；加强维修管理，做到报修不过夜；供暖期间，设置温度观测点，及时检查记录家属区、工作区温度并与热力公司协调，保证师生学习、生活及教学科研的正常运行。
3、提高后勤服务内涵，做好安全防范。明确后勤服务的价值取向，加强后勤形象建设，推动优质服务。通过走访广泛收集师生意见，为师生解决路灯照明、延长开水和洗浴时间、考研自习室、餐饮等疑难问题百余项次。从师生关心的一件件小事入手，使后勤工作和后勤员工得到普遍尊重和认可，增强了后勤人员的责任意识和荣誉感。加强食品安全、公寓安全、房屋道路、通勤车等安全管理，定期组织完成安全联查和违章用电普查，做好收费和库房管理，确保资金和财产安全。
三、提高校区后勤管理水平，力争少花钱，多办事，办实事。

1、加强预算刚性管理，及时完成结算分析及总结。完善后勤经费执行预算，调整年度预算3次；完成2016年度后勤审计材料提交，完成2017年度经费使用分析；坚持重大项目和新增项目实施和资金来源请示报告，完成重要工作调研和请示报告40项次；及时收集后勤工作任务，完成2018年度后勤经费使用计划和立项工程计划。

2、积极采取有效措施，提高后勤保障水平。推出“学生套餐”、增设餐饮小炒项目、加强自助餐管理、做好食堂成本核算，坚持餐饮收支每月报表制度；引进餐饮管理软件，做到原材料来源、物价、数量可控可查；做好环境卫生和维修管理，完成维修暖气、疏通便池、修补地砖、更换照明设备、各办公楼、教室、实验室及各公寓楼宇的线路报修、维修19200余次；日常维修中，利用旧物料循环利用、推行草坪喷灌、加强校区综合治理等措施，进一步拓宽服务内容、完善管理，堵塞漏洞；利用创城契机，完成无障碍通道3处；做好通勤车管理，为方便教师，启动了公交车乘车措施。在节省支出同时，努力营造宜学、宜居、健康的校园环境，做好将有限资金全部花在刀刃上； 

3、加强能源管理。从完善制度和做好日常管理入手，完成了学校能源月报和年度报表工作，组织了节水、节电宣传活动，完成节能改造项目核定、申报和秦皇岛校区用水量指标调增工作。通过努力，学校国家三部委联合授予“节约型公共机构示范单位”，获得“市政府节水试点”单位，学校耗水量在市节水办指标之内。获得省机关事务管理局节能奖励资金10万元，调整补充为后勤经费支出。秦皇岛校区获得免费节水设施安装项目2项，折合资金约12万元。
4、做好校区并网、住宅区电力改造专项管理。圆满完成昌黎校区2016-2017供暖季优质原煤采购工作，保障供暖温度达标，赢得师生广泛好评。完成昌黎校区并网项目，组织做好4台采暖炉和1台开水炉拆除和清理，组织完成并网合同签订、施工图纸审定、分户改造登记，施工中及时组织后勤人员做好与用户、热力公司沟通，每天检查施工现场，对于发现的问题，立即召开协调会，及时处理热力公司施工进度慢、暖气沟回填恢复不及时、建筑垃圾清运不及时等问题，确保按时供暖。启动住宅区电力移交给供电公司项目，由供电公司出资完成箱变和进户线改造，增加用户负荷，提升供电保障能力，并为学校节省资金投入400余万元，每年节省电费开支60余万元。

5、完成《建筑设备工程》教学任务共计72学时。参与市科技厅“青龙满族自治县科技扶贫示范村规划设计与示范项目”科研课题1项。做好扶贫攻坚，2016年对口帮扶脱贫1人，2017年正在对口帮扶1人。

四、昌黎校区管委会工作。在主管校长领导下，积极探索校区协调工作新思路、新方法，组织开展“积淀文化、放飞梦想”主题演讲赛活动和“节能环保”晚会。积极为行政部门和院系开展工作提供后勤支持，在校区例会和走访各院系时主动宣传后勤工作，扩大后勤影响。

五、加强廉洁自律，落实党风廉政建设责任

认真学习《中华人民共和国高等教育法》，严格按照《准则》和《条例》和有关规定办事。认真落实党风廉政建设责任制，遵守中央的八项规定，执行廉洁从政各项规定，认真落实学校党风廉政建设有关规定，将廉政建设落实到日常工作中。全年无任何违法违纪行为，自觉接受群众监督。

六、关于今后努力方向

回顾一年来的工作，也存在诸多不足之处，包括：一是政治学习、业务学习不够；二是需要进一步提高统筹谋划能力；三是要多深入基层、关心员工和师生疾苦，帮助基层解决工作难题。

汇报中有不妥之处，请各位领导和同志们批评指正，谢谢大家。

汇报人：后勤与国有资金管理处 副处长

昌黎校区管理委员会常务副主任 王宏伟
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