2021年工作总结

后勤与国有资产管理处基建工程科 科长 刘杨

任职一年来，本人主要负责基建工程管理工作，根据学校、后勤与国有资产管理处的2021年总体工作要求，在学校党委和后勤校产党委的正确领导下，紧密结合学校“三三二三”发展战略和应用型大学建设，围绕学校中心工作，认真落实年度后勤工作要点，提升工作效率，强化科学管理，以扎实务实的工作态度圆满完成了年度基建工程管理工作计划和工作目标，较好地履行了岗位职责，取得一定成绩，现将工作总结报告如下：

加强理论学习

认真深入学习宣传贯彻党的十九大精神，领会习近平新时代中国特色社会主义思想，参加党支部书记培训和党史学习教育活动，认真学习习总书记系列重要讲话和《习近平谈治国理政》、《中国共产党简史》等书籍，撰写心得体会。进一步了解了党史、党内法规、新时代的创新理论，武装了头脑，以“四个意识”导航、“四个自信”强基、“两个维护”铸魂，进一步提高了思想政治理论水平和政治素养。
认真参加学校组织的科级干部培训、全省学习贯彻“七一”重要讲话精神专题培训班（河北干部网络学院）、科级干部网络培训（中国教育干部网络学院）等活动，增强了执政本领，提升了政治站位、筑牢了理想信念、增强了履职能力、锤炼了品行作风，提高了贯彻落实各项工作任务的思想自觉和行动自觉。牢牢把握立德树人根本任务，更新了知识储备，拓展了视野思路。提高了理论水平、组织协调能力、履职能力与业务能力，为推进校园基础设施建设更上一个台阶提供坚实保证。

从严落实党风廉政建设

认真学习《党章》，遵守中央“八项规定”，积极参加党风廉政建设教育活动，认真观看廉政影视教育片，以《廉政准则》、《处分条例》、《监督条例》规范自己进行工程管理。强化制度建设，规范办事程序，严格按照干部管理规定，自觉接受监督。时刻提醒自己要保持廉洁不松套，绝不以权谋私，给全校师生建造工程质量优秀的建筑。
履行岗位职责，改善校园基础设施

今年基建工程管理科的重点工作是综合实验实训楼建设和开发区校区整体校园规划。综合实验实训楼是我校“三三二三”工程建设的重点保障工程，该项目建成后将极大改善我校实验实训的办学条件，改变我校实验室分散不集中、实验室条件差的面貌。在学校重视下，成立了综合实验实训楼工程指挥部，我在指挥部主要负责工程前期手续审批和技术管理工作。在项目时间紧、工程质量要求高、专项资金支出任务重的前提下，努力协调建设主管部门和各参建单位，保证了工程顺利推进。

（一）超前完成项目前期审批工作
寒假期间配合招标采购组完成了工程总承包招标和合同签订工作，为项目开展施工图设计打下了坚实基础。积极与设计单位沟通，在较短时间完成了施工图设计文件，然后立即进行施工图审查、抗震审批、人防审批、规划许可、消防审查、安监备案、质监备案、节能备案、水土保持审批、施工许可等申报工作，经历二十几个部门，召开工作例会和专项会议共30余次，将审批正常需半年的时间压缩在三个月内完成，超前完成了工作，保证了项目能在6月底顺利开工。

工程形象进度顺利开展

2021年6月23日，在中建八局项目会议室，学校主持召开了第一次工地例会，监理单位下达开工令，项目正式启动开工。6月24日正式挖槽破土动工。今年面对雨季长、雨量大的不利天气和环保部门、气象部门管控严格的情况下，参建单位协同配合、克服困难，管理人员不分昼夜、不畏风雨抗战在施工现场一线，顺利完成了土方工程、地基处理、基础工程、地下室人防工程，目前正在进行主体结构施工，已完成地上二层，局部四层，为明年年底按时顺利竣工验收提供了坚实保障。

（三）科学规划校园
学校第三次党代会确定“三三二三”发展战略，开发区校区为重点建设校区。经过招标确定设计单位，签订设计合同后，在为设计单位提供了学校大量基础设施数据和学校未来发展谋划文件，与设计师进行了大量沟通的情况下，我校于2021年5月19日召开了基建领导小组会，设计师向基建领导小组及城规方面专家汇报了规划成果，提出了修改意见。经过再次现场实地踏勘，重点考虑了水电暖基础设施的布置、人流交通等具体问题后调整了规划。开发区校区规划方案规划成果分别于2021年7月1日、5日，经我校召开的校长办公会、党委常委会讨论通过，目前正准备将开发区校区校园规划报规划部门审核。

时间如白驹过隙，2021年是充实的一年、可喜的一年，综合实验实训楼拔地而起，校园规划方案顺利完成。喜悦的同时也发现了自身的不足，如：作为基建工程管理科科长，在科内工作的合理分配协调、提高工作效率等问题还需更加科学、严谨、有效。

在今后的工作中，我将继续努力加强学习，提高思想政治素质和业务管理水平，勤奋工作，尽职尽责，加强沟通，认真落实学校的发展战略，按期完成综合实验实训楼建设及校园规划申报等工作，为今后我校校园基础设施建设添砖加瓦。

2021年12月22日

